/-

SQUARE

ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

SQUARE ASSET MANAGEMENT

Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A

2023-2030




SQUARE

Contents
1.50bre a Square ASSet ManAZEMENT ..o 3
DIOSTAGUES ..ottt 3
2.Mensagem dO PreSIdENTE ... s 4
3. PriNCIPIOS GEIAIS ..ottt 5
Trabalho que estamOs @ DESENVOIVET ... 6
4.Missao e Visao de Sustentabilidade ... 6
5.0bjetivos de Desenvolvimento SUSTENTAVEL ... 7
ODS's Prioritarios para a Square Asset Management ... 7
Iniciativas desenvolvidas pela Square em cada um dos ODS prioritarios.......c..eeeneeeeeneeene. 8
6.Modelo de Governagao para a Sustentabilidade........ s 11
Responsabilidades de Cada Ara .......u.....wwwreeeereerssssssssmmsssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssees 12
7.A N055a relagao COM OS SEAKCROITELS. ...ttt 14
COIaDOIAAOIES. ... s 15
8.0s temas ESG na Square Asset Management........cci e, 15
ESG NAS NOSSAS OPEIACOES. .....cueurieieeeiieiseiseistesesssse s seb et ssssss bbbt s e bbbttt 16
9.INVESEIMENTO RESPONSAVEL ...ttt 17
10.GeStA0 dE RISCOS ESG. .. 18
11.Compromisso Square Asset Management.........c 18
12. GIOSSANIO corvvuieeseeseee et bbb 20
2 Estratégia de Sustentabilidade 2023 SQUARE ASSET MANAGEMENT .



SQUARE

1. Sobre a Square Asset Management

A SQUARE ASSET MANAGEMENT dedica-se a gestdo de Organismos de Investimento Imobiliario (Oll),
de Rendimento e de Restruturacdo, dirigidos a investidores institucionais e individuais. Com 17 anos
de SUCESSO, 13% de quota de mercado portugués e 1.449 milhdes euros de ativos sob gestdo”, a
SQUARE ASSET MANAGEMENT ¢é a unica sociedade gestora INDEPENDENTE em Portugal a gerir
Organismos de Investimento Imobiliario Abertos e a primeira sociedade gestora subcontratada por
grandes grupos financeiros portugueses.

A Square Asset Management suporta a sua atividade na vasta experiéncia na gestao de organismos
de investimento imobilidrio, na transparéncia dos processos de investimento e do modelo de gestao,
na capacidade de criar solugdes inovadoras de gestao, na rentabilizagao dos ativos imobilidrios e na
seguranca das soluc¢des técnicas/administrativas de suporte.

CONSISTENCIA CONFIANCA INOVAGAO PERFORMANCE

Destaques

Em 2020, e em 2022, a Square Asset Management foi premiada como “Best Investment Manager”
pela Euromoney. Além disso, a Square A.M tem sido consecutivamente vencedora do prestigiado
prémio MSCI como a sociedade gestora responsavel pela gestdo do Portefdlio Ibérico/Nacional com a
melhor rendibilidade. O prémio reconhece a elevada performance do Fundo de Investimento
Imobilidrio CA Patrimdnio Crescente e consagra-o como um dos melhores produtos de investimento
do mercado. Este é o fundo portugués com o maior nimero de recomendacdes de investimento e o
Unico que, desde o inicio da atribuicdo do prémio, o ganhou 12 anos consecutivos (2011 a 2022). O
Fundo foi igualmente premiado pela Associagao Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e
Patrimonios (APFIPP) como o melhor Fundo Aberto 3 vezes.

MSCI = APFIPP
EUROMONEY
1 VEZES VEZES REALESTATE
VENCEDOR (!] T [-] -
MELHOR PORTEFOLIO = -
= MELHOR FUNDO INVESTMENT
IMOBILIARIO IMOBILIARIO MANAGER

PORTUGUES/IBERICO N
ABERTO PORTUGUES

" Ativos geridos pela SQUARE ASSET MANAGEMENT, SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO, S.A. (31 de
dezembro 2022)
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2. Mensagem do presidente

Pretendemos criar valor a longo prazo para todos
melhorando o impacto que temos no ambiente e na
sociedade.

A elaboracdo da nossa Estratégia de Sustentabilidade foi
impulsionada pela motivagao intrinseca de desenvolver
acOes concretas mostrando, deste modo, aos investidores
e demais stakeholders que a Square Asset Management
toma em consideracdo as questdes de sustentabilidade,
quer em termos de empresa, quer em termos dos
investimentos em carteira e dos investimentos a realizar.

Pedro Coelho
PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O crescimento econémico do negdcio, face ao imperativo da descarboniza¢do da economia,
apresenta-se como um desafio. Temas como os impactos das altera¢des climaticas afetam as
geografias onde operamos assim como as comunidades que nelas residem e tém cada vez mais
repercussao sobre os ativos imobiliarios. No enquadramento da nossa atividade de gestdo de
ativos é imperativo equacionar solugdes para que os imdveis se tornem cada vez mais resilientes
a estes impactos e, simultaneamente, adapta-los para que os efeitos destes no meio ambiente
possam ser reduzidos.

Nesse sentido, este documento constitui uma alavanca ao estabelecimento de principios
orientadores e objetivos realistas, que contribuam de forma positiva para os temas da
sustentabilidade, sem por em causa o desempenho e rentabilidade atingidos ao longo dos anos.

A Estratégia é, assim, o primeiro passo para a sistematiza¢ao e enquadramento dos principios e
acdes que a Square tem desenvolvido ao longo dos anos e que permitird ainda mais definir o
seu posicionamento no respeita a integragao das questdes ESG

Pedro Coelho
Presidente do Conselho de Administragdo
Lisboa, margo de 2023
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3. Principios gerais

A nossa Politica ESG concretiza os principais eixos de atuacdao ESG no ambito da atividade da
Sociedade Gestora, nomeadamente:

Governacao de produto

Gestao de riscos

Politica de investimentos

Politica de remuneracgao

Prestacdo de informacao

A Estratégia de Sustentabilidade da Square Asset Management surge como:

Decorréncia dos deveres fiduciarios

A Sociedade Gestora entende que o tema da sustentabilidade, embora apresente especificidades no
ambito da gestdo de organismos de investimento imobilidrios, assume importancia no
desenvolvimento da sua atividade. O conteudo da presente Estratégia deriva dos deveres fiduciarios
gue a Sociedade Gestora assume perante os seus investidores e demais stakeholders.

Por um lado, esta importancia traduz uma orientagcdo que permite identificar riscos relativos aos
investimentos a realizar, por outro, esta visdo ird proporcionar oportunidades de investimento e de
criagdo de valor a longo prazo.

Complemento da missdo e valores da sociedade

A Sociedade Gestora reconhece que a ponderagao de critérios de investimento sustentavel encontra-
se alinhada com os seus valores e missdo, nomeadamente na vertente social, econdmica e ambiental.
Sao valores ESG da Square:

A Sociedade Gestora entende que os critérios de investimento sustentavel
I olsT TsJ ] XM encerram um compromisso e uma vinculagdo para com 0os mesmos
assumindo publicamente o seu conteldo e extensao.

A Sociedade Gestora considera os temas ESG adaptados aos organismos de
investimento imobilidrio sob gestdo, em funcdo das caracteristicas destes,
as quais se encontram descritas nos documentos constitutivos e contratuais
correspondentes.

2. Adaptabilidade
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A Sociedade Gestora reconhece que a informacao a divulgar em termos ESG
deve ser verdadeira, clara e objetiva. A Sociedade Gestora ndo aceita nem
permite distor¢cdes e/ou exageros na informacao divulgada neste contexto,
0 que na pratica se designa de “greenwashing”. Pelo contrario, pretende-se
que toda a abordagem em matéria ESG e informacao correspondente sejam
conduzidas de acordo com os principios da verdade e da integridade.

3. Verdadee

integridade

Trabalho que estamos a Desenvolver

A Estratégia de Sustentabilidade é o primeiro passo que a Square estd a tomar no que concerne a
divulgacdo de compromissos publicos no ambito da sustentabilidade. Contudo, o trabalho na drea da
sustentabilidade foi iniciado anteriormente.

Investir de forma Integrar os temas ESG no Progredir na dimensao
sustentavel nosso negocio ambiental e social
v v w7

Consideramos os temas ESG Identificamos e integramos os Trabalhamos ativamente no
como uma possibilidade de fatores ESG ao longo da nossa sentido de melhorar a nossa
investimento que nos permite cadeia de valor, desde o performance ambiental e
gerar novas oportunidades investimento a anadlise e social, através do desempenho
comerciais. tomada de decisdes de gestdo. dos nossos Oll, decisdes de
investimentos e operacgdes.

4. Missao e Visao de Sustentabilidade

No percurso para uma atividade mais sustentavel, e de modo a orientar o trabalho da Square Asset
Management, a definicdo da Missdo e Visdo da Square torna-se um passo inicial preponderante. Com
base na Visdo e Missdo da Square iremos definir o nosso Plano de Acdo e respetivas prioridades para
gue, até 2030, a Square se identifique com os seguintes principios:

Missao de Sustentabilidade 2030

A nossa Missdo para 2030 é “Promover praticas de gestdo sustentavel no nosso negdcio imobiliario
de modo a conseguirmos antecipar e aplicar as exigéncias regulatérias e de mercado, através de
uma equipa motivada, conhecedora, capaz de inovar e de oferecer uma gestado imobiliaria rentavel
e alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)".

Visdo de Sustentabilidade2030
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A nossa Visdo para 2030 é “Ser uma referéncia no sector dos Organismos de Investimento
Imobilidrio também em matérias de sustentabilidade, garantindo a criacao de valor para os nossos
stakeholders, assegurando que a nossa carteira de ativos cumpre com critérios Ambientais, Sociais
e de Governagdo (ESG), conjugando um bom desempenho ambiental e social.”

Motivados a adotar politicas ESG, ambicionamos que os stakeholders da Square Asset Management
nos percecionem como promotores destes principios, sem descurar os valores que representamos
atualmente. Desde 2021 que temos vindo a desenvolver um trabalho aprofundado e competéncias
transversais dentro da organizacdo como forma de criar valor para os nossos investidores, para a
gestdao do nosso portfdlio e para a sociedade em geral. Para além de incorporarmos os critérios ESG
nas nossas decisdes, pretendemos melhorar o nosso desempenho no ambito da sustentabilidade e
aumentar o impacto positivo da Square Asset Management ao longo de toda a cadeia de valor.

5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Apoiamos os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢Ses Unidas como forma de
alcancgar um futuro mais sustentavel e melhorar a qualidade de vida de todos. Contribuimos para cinco
principais objetivos através de uma gestdo do negdcio ambientalmente e socialmente responsavel.

ODS’s Prioritarios para a Square Asset Management

Definimos como ODS prioritarios os seguintes, tendo em conta a nossa Missdo e Visdo de
sustentabilidade, assim como o contributo dos nossos Olls.

SAODE TRABALHO DIGNO
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO

1 Acko 17 Scemashaa
ECONOMICO

GLIMATICA AIMPLEMENTAGAQ
DOSOBJETIVOS

wid I

. ODS 8 - Trabalho ODS 11 - Cidades e ~
ODS 3- Saude de . . . ODS 13 - Agao para a
. Digno e Crescimento Comunidades s . =
Qualidade . . Climatica implementacdo dos
Econémico Sustentaveis S
objetivos

wd K

ODS 17 - Parcerias

Os obijetivos especificos dentro de cada iniciativa e respetivas métricas serdo divulgados no nosso
Plano de Agao para 2030. Por sua vez, o progresso associado ao trabalho desenvolvido em cada um
dos ODS serd apresentado no nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade, a ser divulgado em 2023.

Abaixo, identificamos as iniciativas através das quais a Square pretende mitigar o seu impacto negativo

e aumentar o seu impacto positivo, as quais se encontram divididas entre iniciativas “em vigor” e
iniciativas “a implementar”.
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Iniciativas desenvolvidas pela Square em cada um dos ODS prioritarios

3 Sk oo ODS 3 - Saude de Qualidade

I

A nossa contribuicao
Saude, Seguranca e Bem-Estar dos colaboradores, dos arrendatarios e da comunidade

= Oferecemos politicas e beneficios que apoiam a saude (fisica e mental) e o bem-estar dos
colaboradores;

=  Promovemos a mobilidade ativa e o desporto dos colaboradores;

= Fomentamos a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional e a satisfacdo global dos
colaboradores;

= Cumprimos com as regras de higiene/ salide e seguranca no trabalho

= De modo a melhorar o conforto, a seguranca e o bem-estar dos nossos arrendatarios e
utilizadores finais dos espagos, ambicionamos uma cultura de zero-acidentes no que
respeita as infraestruturas dos nossos ativos;

=  Procuramos solugdes verdes e saudaveis de modo a aumentar a salubridade dos nossos
edificios e o bem-estar dos seus utilizadores;

Tugaonco QDS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico

ECONOMICO

o

A nossa contribuicao
Promocgao e criagao de emprego permanente e sustentavel

= Oferecemos beneficios aos colaboradores e familias além dos obrigatdrios por lei, (Fundo
de Pensdes);

=  Permitimos que os nossos colaboradores trabalhem em formato hibrido;

= Garantimos a liberdade de associa¢do e negociacdo coletiva;

= Garantimos a seguranca do emprego num ambiente de trabalho seguro e digno;

= |ncorporamos o principio da competéncia e do mérito, garantido a igualdade de
oportunidades nas nossas politicas e processos, tanto para os colaboradores como para o
Conselho de Administracdo e também ao longo das préprias operagdes;

= Garantimos salarios dignos para os nossos colaboradores;

= Com vista a eficiéncia do negdcio e dos recursos naturais, procuramos a modernizagao
tecnoldgica e inovagdo dos nossos processos;

=  Promovemos a formacgao continua dos para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico

(OCDE) e os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas (UN) sobre Negdcios e Direitos
Humanos;

= Desenvolvemos competéncias para a sustentabilidade e apoiamos programas de
formacdo na area do imobiliario;
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Procuramos investir em inovacdo e tecnologia, como forma de fomentar o crescimento
econdmico do negdcio e a sua transicdo para uma economia mais verde;

Procuramos investir atendendo a critérios ESG, promovendo o crescimento econdmico
tendo em considerag¢ao o nosso impacto ambiental;

Promovemos o crescimento econdmico e desenvolvimento das cidades e aumento da
empregabilidade nestas através dos nossos investimentos;

Na adjudicacdo, avaliamos os nossos fornecedores de acordo com critérios ESG;
Promovemos a formacgdo continua dos nossos colaboradores, apoiando a sua formacgao
como estratégia para desenvolver as nossas pessoas e aumentar a nossa taxa de retengdo
de talento;

Criamos politicas de remuneragao com base no principio da igualdade — em todos os seus

espectros;
Asseguramos estratégias de emprego responsaveis, proporcionando condi¢bes de
trabalho digno a quem trabalha connosco de acordo com as diretrizes da Organizac¢do

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

A nossa contribuicao

Edificios verdes e sustentabilidade no longo-prazo

1

Acko
CLIMATICA

Envolvemos os arrendatdrios e os gestores de ativos na identificagao de oportunidades de
melhoria da eficiéncia nos edificios,

Procuramos que os nossos edificios possuam uma alta performance energética e, sempre
que possivel, obtenham certificagdes de sustentabilidade ambiental;

Investimos em solugdes que permitem utilizar os recursos naturais, nomeadamente a
agua, de forma mais eficiente, com o objetivo de contribuir para minimiza¢do dos
impactos ambientais negativos nas cidades.

Planeamos aumentar o fornecimento de eletricidade proveniente de fontes renovaveis;
Investimos em ativos que promovam o desenvolvimento das cidades, fortalecendo os
servigos destas, melhorando as condi¢bes de vida e tornando-as mais inclusivas;

ODS 13 - Agdo Climatica

A nossa contribuicao

Reduzir as emissGes de carbono, assegurando que os nossos investimentos sdo mais

resilientes aos impactes das alteragdes climaticas

Temos uma Politica ESG incorporada nas nossas decisdes de investimento;

Estamos a estabelecer processos de recolha de informacdo e desempenho ambiental dos
nossos ativos — ao nivel dos consumos de dgua e energia, residuos e gases com efeito de
estufa (GEEs);

Estratégia de Sustentabilidade 2023 SQUARE ASSET MANAGEMENT
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= Estamos a definir critérios ESG, os quais revemos anualmente de modo a melhorar a
performance dos nossos ativos;

= Incorporamos critérios de mitigacdo e adaptacdo as alteracGes climaticas nos ativos sob
gestdo direta e nas nossas decises de investimento;

= Medimos, monitorizamos e gerimos os riscos climaticos da nossa carteira para assegurar
a resiliéncia a longo prazo dos ativos considerando a Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD);

= |Implementamos estratégias para a reducdo das emissGes de GEE;

=  Procuramos salvaguardar o patrimdnio natural sempre que investimos em renovacgdes;

= Trabalhamos considerando os objetivos do Acordo de Paris e do Pacto Ecoldgico Europeu
(PEE), Roteiro Nacional de Neutralidade Carbdnica para 2050 (RNC2050) e ademais
politicas e acordos internacionais/ europeus e nacionais no ambito do clima;

17 mggmmﬂ ODS 17 — Parcerias para a implementacao dos objetivos
DOS OBJETIVOS

A nossa contribuicao
Procuramos responder aos problemas ESG envolvendo os nossos stakeholders

= Apoiamos iniciativas sectoriais para desenvolver recursos, compreender os riscos e
integrar os temas ESG nas operagdes;

= Asseguramos a partilha de conhecimento e disponibilizamos informagdao sobre
sustentabilidade com clientes, parceiros, organismos publicos e outros stakeholders de
modo a mitigar questdes relacionadas com a dificuldade de acesso aos dados;

= |nteragimos com profissionais em questdes de sustentabilidade para melhorar a nossa
performance e contribuir para cidades mais resilientes;

= Estabelecemos parcerias com entidades do setor e grupos de trabalho relevantes para
enfrentar os desafios do setor e implementar de forma plena os compromissos descritos
anteriormente;

= Apoiamos programas e parcerias centrados no bem-estar como parte do apoio a
comunidade;

=  Estabelecemos parcerias com entidades do setor e grupos de trabalho relevantes para
enfrentar os desafios setoriais, e implementar de forma plena os compromissos descritos
anteriormente;

= Ser signatarios do UN Global Compact e subscritores da Carta de Principios do Business
Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal.
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6. Modelo de Governagao para a Sustentabilidade

Para uma gestao eficiente e sustentavel, e de forma a atingir as iniciativas mencionadas acima,
contemplamos a sustentabilidade de forma holistica em toda a empresa.

Assim, garantimos que os temas ESG sao integrados de forma transversal na gestdo da empresa,

comecando pelo Conselho de Administracdo e gerando impacto nas restantes dreas, bem como nos
diversos grupos de stakeholders e nas operacdes da empresa.

Responsavel pela supervisao das questoes sociais e

ambientais, incluindo o risco de alteragdes climaticas. Conselho de
Admnistracao

Responsavel pelo envolvimento das partes
interessadas e execugao da estratégia dos ESG,

reunides e comunicagdo frequentes entre os Apoio Transversal
membros e responsavel pela integracao da
estratégia nas respetivas Areas.
Responsaveis pela Integracao da
estratégia ESG nas unidades de negbcio . . -
8 8 Apoio Operacional Core business

e comunicacao com os respetivos
responsaveis.
Figura 1: Modelo de Governag¢do da Square para a Sustentabilidade

Nota: A fungdo de Responsdvel ESG pode ser acumulada com outras desempenhadas na Sociedade Gestora.

Investidores Colaboradores Marketing

Inquilinos ‘ Comunidade

Desenvolvimento e construgcdo | Gestdo de propriedades | Aquisicdo de imdveis | Gestdo de riscos Compliance

Implementagado e gestdo da estratégia dos ESG dentro das respetivas areas de trabalho da empresa e grupos de
stakeholders. Colaboragdo ativa em projetos especificos, bem como operagdes em curso.
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Responsabilidades de cada Area

As diferentes Areas da Square Asset Management assumem diferentes responsabilidades no ambito
da sustentabilidade da empresa, nomeadamente:

Areas de Apoio Transversal

Compliance

Adaptar as normas de
Compliance com a regulagdo
em vigor

Incluir procedimentos ESG
nas politicas da empresa
Responder a  Sustainable
Finance Disclosure Regulation
(SFDR)

Responder a Diretiva dos
Mercados de Instrumentos
Financeiros (DMIF Il)

Risco

Introduzir o risco climatico
nas analises de risco (avaliar
os riscos climaticos a que
estdo expostos os ativos)
Analisar de Risco Climatico
com base no referencial Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

o Risco de

sustentabilidade
o Riscos fisicos
o Riscos de transicao

Legal/Juridico

Introduzir clausulas verdes
nos contratos de
arrendamento (Contratos
com Critérios ESG)

Introduzir  cldusulas  anti-
corrupgao e anti-suborno nos
contratos de prestagdo de
servigos

Responder a Diretiva dos
Mercados de Instrumentos
Financeiros (DMIF Il)

Alinhar os Olls com a
regulacio a qual estdo
sujeitos (SFDR)

Rever DIFs, Prospetos e
Regulamentos de Gestao
Apoiar as Due Dilligence
Sustentaveis

SNEUETAL

Desmateralizagdo da
empresa (Digitalizagdo)
Garantir que a informacgao

esta concentrada e
disponivel:
FundManager/API’s

Incluir critérios de

sustentabilidade para a

aquisicao, renovagao e
disposicao do material
informatico

Recursos Humanos

Desenvolver uma Politica de
Remuneragao

Identificar  parcerias que
contribuam para os ODS
Contribuir para o bem-estar
social enquanto  pessoa
coletiva

Disponibilizar dados sobre
formagdes dos colaboradores
Prever a inclusdo da
declaragdo de respeito pelos
Direitos Humanos no
contratos de colaboradores
da Square

Marketing

Alinhar a comunicagdo da
empresa com os temas da
sustentabilidade  (Recursos
Humanos/Gestores de
Portfolio)

Comunicar 0s compromissos
e acgbes de sustentabilidade
da Square sem correr o risco
de greenwashing

Apoiar o desenvolvimento do
Relatério de Sustentabilidade
Rever os conteludos a ser
publicados no website
Repensar o material de
marketing que pode integrar
critérios de sustentabilidade

12

Estratégia de Sustentabilidade 2023 SQUARE ASSET MANAGEMENT .




SQUARE

(ex: materiais reciclaveis -
green procurement)

Core Business

Investimento

Acompanhar as Due
Dilligence Técnica e
Sustentdvel

Negociar cldusulas verdes nos
contratos de arrendamento
nos Novos e Existentes
(Contratos com Critérios ESG)
Reconhecer e  procurar
oportunidades de
sustentabilidade nos novos
ativos adquiridos (Ex: EV
Chargers)

Ter uma posi¢do ativa de
asset management que

integre questdes de
sustentabilidade (Active
Sustainability Asset
Management)

Renda/valor ESG: considerar
métricas de sustentabilidade
Elaborar ficha ESG (tal como
ficha comercial)

Apoiar no reporte do
desempenho dos Oll

KYC (Relatério de
Sustentabilidade: Sim/N&o)
Avaliar o custo-beneficio da
implementa¢do de melhorias
de sustentabilidade que
aumentem o valor dos ativos
Sensibilizar os demais
agentes para os temas ESG ou

caracteristicas do proprio
imovel (ex: clientes,
fornecedores, investidores ou
outros)

Conhecimento  sobre os
temas ESG (formagao)

Avaliagoes

Incluir critérios ESG nos
Relatérios de  avaliagdo
imobilidria

Incorporar valores adicionais
de renovagbes ESG (Ex:
Coberturas e Parques de
Estacionamento)

Avaliar novas varidveis de
despesa/receita na
valoriza¢do dos ativos tendo
em conta os temas ESG
(incluindo novos contratos)

Fornecer aos avaliadores
informacgoes sobre as
caracteristicas de
sustentabilidade dos ativos

Property Management

Acompanhar a
implementa¢do de melhorias
de sustentabilidade que
aumentem o valor dos ativos
Identificar as melhorias de
eficiéncia energética (AVACs,
LEDs etc)

Assegurar a possibilidade de
recolha de informacdo dos
consumos (energia, 4agua,
residuos)

Acompanhar a certificagdo de
Edificios (BREEAM, LEED)
Informar sobre as condigdes
dos ativos (PT disponiveis,
espago por condéminos)
Incorporar os critérios de

sustentabilidade nas
renovagdes dos ativos.
Acompanhar as Due
Dilligence Técnica e
Sustentavel
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Apoio Operacional

Contabilidade Administrativo/ Operagdes

e Tratamento de novas contas | ¢ Desenvolver novos templates
de fornecedores com inclusdo critérios ESG
(relacionados com a
sustentabilidade)

e Integrar rubricas de
sustentabilidade com base
em novas linhas de
custos/proveitos

e Disponibilizar faturas digitais,
sempre que possivel

7. A nossa relacao com os stakeholders

O universo de acdo da Square n3o se cinge as Areas que a constituem. Sendo assim, a implementacdo
e gestdo da Estratégia de Sustentabilidade dentro das respetivas areas de trabalho da empresa
impacta e é impactada pelos grupos de stakeholders que fazem parte do universo da Square.

A interdependéncia entre a Square, nomeadamente o Responsavel ESG e as areas da empresa, e a
colaboracdo ativa entres estas e os stakeholders da Square em projetos especificos, é fulcral a
implementacdo e gestdo da Estratégia de Sustentabilidade.

Estamos empenhados em garantir um envolvimento com todos os stakeholders, de forma a assegurar
gue a nossa posicdo sobre as questdes ESG é compreendida e implementada.

Transparéncia sobre a nossa estratégia de Sustentabilidade e forma

Os nossos investidores . ~ s
como integramos as questdes ESG na tomada de decisdo

O Conselho de O responsavel de ESG reporta ao Conselho de Administracdo sobre as
Administracao matérias ESG

Os nossos Check-ins informais e frequentes sobre o desempenho ESG: reuniGes
colaboradores presenciais/virtuais e/ou inquéritos aos colaboradores

A nossa comunidade Parcerias com organizagGes centradas nas questdes ambientais e sociais

Os nossos Gestdo imobilidria ativa e envolvimento dos arrendatarios no
arrendatarios desempenho ambiental
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Colaboradores

A Square s6 com o trabalho eximio e dedica¢do dos seus colaboradores é que se conseguiu tornar a
referéncia que é, atualmente, para o mercado. Consideramos que estes merecem um especial
destaque, pois sdo a base para o desenvolvimento efetivo da Estratégia de Sustentabilidade que aqui
se apresenta.

Todos os nossos colaborares observam elevados padrdes de conduta ética, empresarial e individual
no contexto profissional. Estdo conscientes das suas responsabilidades para com a Square Asset
Management e atuam com integridade e experiéncia no setor.

As pessoas que lidam connosco, quer sejam colaboradores, investidores ou parceiros sdo guiados
pelos valores de integridade e profissionalismo comuns a toda a Square. Os nossos principios de anti-
suborno e anti-corrupg¢do estabelecem uma politica de tolerancia zero sob qualquer forma de suborno
e corrupg¢ao e tratamos qualquer suspeita de violagdo desta politica, de acordo com o consagrado no
nosso Cédigo de Etica e de Conduta.

8. Os temas ESG na Square Asset Management

Reconhecemos que a consideracdo dos temas ESG é mais do que definir os Key Performance Indicator
(KPIs) e medir o seu desempenho. Trata-se de alcangar uma compreensdo de como os fatores
Ambientais, Sociais e de Governacdo (ESG) podem impactar os investimentos e demais stakeholders.

De forma geral, os eventos Ambientais incluem as altera¢Ges climaticas, a escassez de recursos
naturais, perda de biodiversidade e a poluicdo. Os eventos Sociais podem incluir questdes de
seguranca e saude e responsabilidade social. A Governagdo pode incluir temas tais como ética
empresarial, diversidade de competéncias e remuneracdo de executivos.

Na Square consideramos os seguintes temas ESG nas nossas decisdes estratégicas:
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Pilar Ambiental Pilar Social Pilar de Governagao

- Alterag0es climaticas (riscos de
transicdo e riscos fisicos)

- Eficiéncia energética

- Eficiéncia de recursos e
materiais

- Eficiéncia hidrica

- Mobilidade elétrica

- Energia de fontes renovaveis
- Emissdes de GEEs

- Salvaguarda do capital natural

ESG nas nossas operagoes

- Seguranca e saude dos
colaboradores

- Atragdo e retengdo de talento
- Saude e bem-estar da sociedade
- Diversidade e inclusdo

- Praticas de sustentabilidade na
cadeia de abastecimento

- Direitos de negociagdo coletiva

- Respeito pelos Direitos
Humanos

- Cumprimentos dos direitos
laborais

- Promogao do trabalho digno

- Apoio as comunidades locais

- Supervisdao dos temas de
sustentabilidade

- Gestdo do risco ESG

- Diversidade dos érgaos de
gestao

- Auditoria externa ou interna
adequada

- Direitos dos acionistas
- Anti-suborno e anti-corrupgao

- Conformidade regulamentar e
fiscal

- Transparéncia

Estamos a recolher indicadores ESG dos Olls, de forma a medir e acompanhar o progresso da
implementacdo de iniciativas de sustentabilidade. Estes indicadores irdo permitir desenvolver um
conhecimento mais aprofundado sobre o desempenho e a contribuicdo de cada Oll para os ODS.

A Square Asset Management trabalha constantemente para melhorar os seus processos e para
promover as melhores praticas de responsabilizagdo ESG, sendo que a nossa atuagdo ocorre ao longo
da cadeia de valor. Trabalhamos em colaboragdo com gestores e operadores para assegurar que as
ferramentas e procedimentos operacionais de redugao de energia e de GEEs estdao em vigor numa
percentagem crescente da carteira gerida.

Seguimos as melhores praticas para assegurar que a relevancia dos temas ESG e dos riscos climaticos
encontram-se integrados nas nossas operagoes.

16

Estratégia de Sustentabilidade 2023 SQUARE ASSET MANAGEMENT .



SQUARE

9. Investimento Responsavel

Incluimos temas ESG na analise de investimento e/ou investimos com o objetivo de melhorar o ativo
posteriormente tendo em consideracao estes temas é por em pratica a Estratégia de Sustentabilidade.

Incluimos os temas Temos presente os Gerimos ativamente e
ESG na analise de temas ambientais e de forma proxima a

investimento sociais na gestao dos sustentabilidade dos
ativos p= Oll

Como parte da nossa Estratégia de Sustentabilidade, incluimos os temas ESG nos célculos e
avaliagGes de investimento:

=  Fornecemos aos avaliadores informacGes sobre as caracteristicas de sustentabilidade dos
ativos;

= Avaliamos os riscos climaticos a que estdo expostos 0s nossos ativos;

= Reconhecemos oportunidades de sustentabilidade nas caracteristicas de novos ativos
adquiridos.

Temos presentes os temas Ambientais, Sociais e de Governag¢ao (ESG) nas transagées e na sele¢ao
de ativos:

=  Analisamos os riscos de sustentabilidade na aquisicdo de novos ativos;

= |dentificamos estratégias de mitigacdo e adaptacdo de forma a aumentar o valor da carteira;

=  Efetuamos andlises de sustentabilidade nas novas aquisi¢oes;

= Avaliamos o custo-beneficio da implementa¢dao de melhorias que aumentem o valor dos
ativos;

= Estudamos o grau de investimento e poupangas obtidas com a implementagdo de medidas
potenciais de CapEx;

= |ntegramos as melhorias de adaptacao as alteragdes climaticas nos orcamentos de
renovagao;

= Solicitamos informacgdes dos arrendatdrios sobre as caracteristicas de sustentabilidade;

Fazemos uma gestdo préxima e ativa dos nossos Olls:

= Estabelecemos requisitos e objetivos de desempenho ambiental e social;

= |mplementamos Sistemas de Gestdo Ambiental de forma a assegurar a recolha de dados;

= Monitorizamos e reportamos regularmente o desempenho dos Olls;

=  Monitorizamos e analisamos regularmente os riscos climaticos aos quais os ativos estdo
expostos;

= Definimos estratégias individuais de interveng¢do para os ativos de acordo com o objetivo da
carteira e apoiado pela estratégia de investimento;

=  Apoiamos o feedback continuo baseado no conhecimento e relagdo entre gestores
imobiliarios, gestores de ativos e peritos em sustentabilidade.
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Para além disso, garantimos que a nossa atividade de investimento:

=  Estd em conformidade com os regulamentos de sustentabilidade aplicaveis;
= |nclui iniciativas de eficiéncia ambiental e bem-estar social;

= Analisa os impactos dos ativos e da carteira relativamente aos temas ESG;

= Considera os temas materiais identificados nos processos de gestdo de risco;
= Cumpre as metas e os planos de implementagdo a que nos propomos;

= Segue os valores da entidade e a sua Estratégia de Sustentabilidade.

10. Gestao de Riscos ESG

Mitigar os efeitos das alteracdes climaticas, contribuir para a neutralidade carbdnica, e cumprir com
aregulamentacdo, sdo alguns dos aspetos que consideramos relevantes na nossa abordagem ao risco.
Como empresa que opera no setor imobilidrio estamos cientes dos desafios naturais da industria
relacionados com a sustentabilidade.

a. Integracgao dos riscos ESG na matriz de risco

A Sociedade Gestora reconhece que a atividade de gestdo de organismos de investimento imobiliario
é impactada por riscos de natureza ambiental e social, com impacto nos investimentos imobilidrios
realizados.

Por esse motivo, na definicdo, aprovacdo e implementacdo das politicas, procedimentos e
mecanismos de gestdo dos riscos relacionados com a sua atividade, a Sociedade Gestora toma em
devida consideracao os eventuais acontecimentos ou condi¢des de natureza ambiental e, social ou de
governacao cuja ocorréncia possa impactar significativamente o valor dos ativos imobilidrios que em
cada momento integram a sua carteira. Consideram-se nomeadamente relevantes para este efeito,
por exemplo, a eficiéncia energética dos ativos imobilidrios.

b. A identificacdo, avaliagdo e gestao de riscos de sustentabilidade

Em fung¢do da informacao disponivel, a Sociedade Gestora pondera, no curto, médio e longo prazo, os
riscos relativos a eventos de natureza Ambiental, Social e de Governagdo com impacto nos
investimentos realizados. Nos relatérios internos e externos relativos a gestdo de riscos da Sociedade
Gestora esta informagdo é também incluida.

As fungdes de identificacdo, avaliagdo e gestdo de riscos sdo cumpridas no quadro do sistema de
organizacdo da Sociedade Gestora, cabendo tais fun¢des a Area de Gest3o de Riscos em interligagdo
com a area de ESG.

Para a identificagdo e mitigacdo dos riscos climaticos, guiamo-nos pelo referencial TCFD que nos ajuda
a identificar os riscos e oportunidades relacionadas com o clima ao longo de todo o ciclo de
investimento imobilidrio. Através deste referencial, os impactos climaticos sdo considerados na
avaliacao de risco.

11. Compromisso Square Asset Management

A presente estratégia demonstra a posicdo da Square Asset Management no mercado relativamente
a valores éticos, morais e coletivos que nos caracterizam. Do ponto de vista de parceiros, mostra a

18 Estratégia de Sustentabilidade 2023 SQUARE ASSET MANAGEMENT .



SQUARE

forca coletiva de empresa relativamente a temas ESG especificos da industria. Perante clientes,
evidencia a inovacado e visdao, bem como a flexibilidade da empresa a novas tendéncias, atraindo e
retendo mais e melhores clientes. Junto dos colaboradores reforca a resiliéncia a longo prazo,
contribuindo para o seu bem-estar assim como para a atracao e retencdo de talento.

O tema da sustentabilidade encontra-se a ser integrado pelas vdrias equipas nas suas andlises,
necessitando, naturalmente, de uma maior maturacao interna. Acreditamos que a responsabilizacao
pelos temas ESG continuard a crescer e, por isso, pretendemos comunicar 0 N0sso compromisso em
ser parte da solucdao dentro do ambito da nossa atividade.

Para tal, procuramos responder as exigéncias dos reguladores, investidores e demais stakeholders no
que diz respeito a integracdo dos temas ESG. Monitorizamos a nossa atividade de investimento e
gestdo de ativos para cobrir as questdes de risco, procuramos melhorar os processos internos no que
diz respeito a recolha de dados e divulgar a nossa performance de sustentabilidade publicamente.

Na Square Asset Management, atuamos de acordo com melhores praticas globais e fomentamos
uma cultura de sustentabilidade — esclarecida e exemplar.
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12. Glossario

ING PT/ Traducdo
ESG | Environmental, Social and Governance Ambiental, Social e de Governagdo
PEE Pacto Ecoldgico Europeu

Diretiva de Reporte Corporativo de

CSRD | Corporate Sustainability Reporting Directive Sustentabilidade

KPIs | Key Performance Indicator

MSCI | Morgan Stanley Capital International

GRESB | Global Real Estate Sustainability Benchmark

Building Research Establishment

BREEAM .
Environmental Assessment Method

Leadership in Energy and Environmental

LEED Design

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
BCSD | Business Council for Sustainable Development P P

Sustentavel
GEEs Gases com Efeito de Estufa
OCDE Organlzaca?o paraa Coo’peragao e
Desenvolvimento Econdmico
oDSs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Regulamento de Divulgagao sobre Finangas

SFDR | Sustainable Finance Disclosure Regulation L
Sustentaveis

TCFD Taskforce on Climate-related Financial

Disclosures
UE Unido Europeia
UN Nagdes Unidas
WEF | World Economic Forum Férum Econémico Mundial
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Ano
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Consultoria e Apoio
SYSTEMIC — SystemicSphere, Consultoria Econdmica, Social E Ambiental, Unipessoal, Lda.

www.systemic.pt

Systemic
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