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1. Enquadramento

A Square Asset Management - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Coletivo, S.A. (adiante designada por «<SQUARE») é uma entidade gestora de organismos
de investimento alternativo imobiliarios, sujeita a supervisdo da Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios («KCMVM»), caracterizada como SGOIC de grande dimenséo, nos
termos do disposto no Regime da Gestao de Ativos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
27/2023, de 28 de abril (<RGA»).

A Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, veio reforgar a necessidade de estabelecer e
aprimorar os mecanismos preventivos dos fendmenos corruptivos, sendo que, em
concretizagao desse objetivo, em dezembro de 2021, foram aprovados trés diplomas
que trouxeram diversas inovacdes em sede de prevencgao e repressao da corrupgao.

Um desses diplomas é o Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro («DL n.° 109-
E/2021»), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (<MENAC») e estabelece o
Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao («<KRGPC»).

ODLnN.°109-E/2021 classifica a corrupcdo como um fendmeno que: «ofende a esséncia
da democracia e os seus principios fundamentais, designadamente os da igualdade,
transparéncia, livre concorréncia, imparcialidade, legalidade, integridade e a justa
redistribui¢cédo de riqueza.»

O RGPC veio estabelecer novas obrigagcdes em matéria de conformidade, nas quais se
inclui a adocéo e implementacao de um Programa de Cumprimento Normativo (artigo
5.9,n.°1 do RGPC), que inclua, pelo menos, o seguinte:

a) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéo e Infragdes Conexas;
b) Cddigo de Conduta;

c) Programa de Formacao;

d) Canalde Denuncias;

e) Designacao de Responsavel do Cumprimento Normativo.

A SQUARE, de acordo com os valores e principios pelos quais pauta a sua atividade, ha
muito que tem vindo a desenvolver politicas e procedimentos que, entre outras
situagbes a acautelar, preveem mecanismos preventivos dos fendmenos corruptivos.

No ambito do seu sistema de controlo interno, a SQUARE tem implementado varias
medidas permanentes que, no seu conjunto, contribuem para a prevengao e repressao
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do crime de corrupgéo e infragcdes conexas, nelas se destacando; (i) o Cédigo de Etica e
de Conduta; (ii) a Politica de Seguranca da Informacéao; (iii) o Procedimento referente a
Estrutura Organizativa e Controlo Interno; (iv) o Procedimento de Devida Diligéncia na
Selecao e Acompanhamento de Investimentos; (v) a Politica e Procedimentos de
Identificagdo, Prevengdo e Gestao de Conflitos de Interesses; (vi) a Politica e
Procedimentos relativos a Avaliagao de Ativos; (vii) a Politica e Procedimentos de
Prevencao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo; (viii) o
Procedimento de Gestao de Riscos: (ix) a Politica interna de Selecdo e Avaliagao da
Adequacao; (x) o Canal de Denuncias e (xi) a Compilagao de Politicas e Procedimentos
Internos da Sociedade.

De modo a desenvolver e elencar, em particular as matérias relacionadas com a
prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas e dando cumprimento ao RGPC é
elaborado, nos termos do citado artigo 2.° do RGPC, o presente documento que
formaliza o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (adiante
o «Plano»).

O Plano visa promover e reforcar uma cultura de integridade e transparéncia, reforcando
0s mecanismos de controlo interno e promovendo as boas praticas organizacionais da
SQUARE.

O mesmo Plano aborda a estrutura organizacional da SQUARE, bem como o sistema de
controlo interno e elenca a metodologia de analise e classificagao do risco associado,
considerando a atividade desenvolvida por esta sociedade. Note-se, por relevante, que
a organizacao da SQUARE, enquanto sociedade gestora de OIC, esta sujeita a disciplina
do RGA (cf. art. 66.° e ss.).

Por fim, é estabelecida aforma como o Plano serd gerido, incluindo como serafeita a sua
monitorizagéo e controlo, a sua revisao e atualizagcdo, bem como a sua divulgacéo.

Trata-se, pois, de uma ferramenta dindmica sujeita a revisao e atualizagdo periddica,
garantindo a aderéncia aos textos legais e as mudancas da organizacao e do mercado.

2. Objetivo

O presente Plano tem como objetivo a identificagcdo e gestao de riscos de corrupgao e
infragcdes conexas da SQUARE, assentando nas seguintes bases:

v Identificagéo de requisitos legais e regulamentares, externos e internos;

v Identificagéo, analise e classificacdo dos riscos e situagdes que possam expor a
SQUARE a atos de corrupcao e situagdes conexas;
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v' Desenvolvimento de medidas de controlo e mitigagdo dos riscos identificados,
incluindo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade
de ocorréncia e o nivel de impacto dos mesmos; e

v' Monitorizagao da execugao das atividades previstas neste Plano.

A identificacao e avaliagao de riscos de corrupcgao e infragdes conexas é feita de forma
periddica, de acordo com o previsto no Plano, ou sempre que ocorram eventos que
conduzam a alteragdes significativas no contexto legal e normativo ou organizacional da
SQUARE.

3. Caracterizacao da Square Asset Management - Sociedade Gestora de
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (“SQUARE”)

A SQUARE é uma sociedade gestora de organismos de investimento coletivo autorizada
pela CMVM a gerir organismos de investimento alternativo imobiliarios.

Com sede em Lisboa — na Rua Tierno Galvan, Torre 3 das Amoreiras, 14.° andar, fracao
"O"-a SQUARE, como acima referido, esta sujeita a supervisdo da CMVM.

O capital social da SQUARE ¢é de 375 mil euros, sendo detido maioritariamente (95%)
pela RightSquare, SGPS, S.A..

O desenvolvimento da atividade da SQUARE esta legalmente regulado pelo disposto no
RGA e na regulamentacgao aplicavel (em particular, o Regulamento da CMVM n.© 7/2023
(Regulamentacéo do Regime da Gestdo de Ativos «RRGA»).

A SQUARE, no desenvolvimento da sua atividade de gestdo de organismos de
investimento alternativos imobiliarios («OlAl»), esta legalmente obrigada a defender o
exclusivo interesse dos participantes/acionistas desses OIAl.

A SQUARE pauta a sua conduta e atividade de modo a ser reconhecida, pelos seus
investidores e clientes como a primeira escolha na drea da gestao de organismos de
investimento coletivos imobiliarios.

A SQUARE e os seus colaboradores desenvolvem a sua atividade e fungdes em estrita
obediéncia dos principios éticos e deontolégicos e da lei e regulamentagcao aplicavel,
orientando a sua conduta pelos valores e principios definidos no respetivo Cédigo de
Conduta.

A SQUARE dispbe de normativos que definem a sua estrutura organizativa e
procedimentos decisérios que especificam os canais de comunicagao e que atribuem
funcdes e responsabilidades.
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Estes normativos visam estabelecer regras de funcionamento que assegurem a
eficiéncia, a eficacia, a fiabilidade e a seguranca da atividade da SQUARE, com
observancia das normas e legislagdo em vigor, bem como dos sistemas de controlo de
seguranca e de gestao do risco.

4. Estrutura Organizativa e Controlo Interno

A atual estrutura organizativa da SQUARE ¢ a seguinte:

Conselho

Pedro Gabriel Folgado Bordalo Coelho
Luisa Augusta Moura Bordado
Luis Fern&o de Moura Torres Souto
Patricia Lima de Almeida e Vasconcellos Guerreiro

Nuno Miguel Rodrigues Nunes

Jorge Manuel de Carvalho Pereira (N3o Executivo)

Orgio de Fiscalizacio

1080 Anténio de Carvalho Ca:

UHY Oliveira, , Branco
& Associados SROC,
1080 Martins Gomes salinas L=

Moni

Apoio Transversal Controlo Interno Servicos luridicos Sistemas Recursos Humanos ESG

Compliance | Risco Auditoria Interna Patricia Vasconcellos Nuno Nunes Pedro Coelho Luis Souto.

Avaliacies Property Management

LuisSouto | Luis Souto Jorge Pereira

Apoio Operacional Administrativo-Financeiro .

Pedro Coelho Nuno Nunes / Luisa Bordado Pedro Coelho. Luisa Bordado Luis Souto

!—‘—\

Controlo Gestao Operagdes

O modelo de governo societario adotado pela SQUARE esta alinhado com as melhores
praticas e normas aplicaveis, seguindo, em matéria de estrutura de administragdo e
fiscalizagdo, a opcao prevista no artigo 278.°2, n.° 1, al. a) e n.° 3 do Cddigo das
Sociedades Comerciais («CSCom»), ou seja: Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e, ainda, por um Revisor Oficial de Contas (ROC) (que nao integra este ultimo
6rgao).

A Assembleia Geral assegura a representacdo dos acionistas, garantindo a
transparéncia e a legalidade das decisdes tomadas, em conformidade com as normas
aplicaveis e os principios de boa governance, sendo a respetiva Mesa composta por um
Presidente e um Secretario.

O Conselho de Administragcao da SQUARE é atualmente constituido por seis
administradores — cinco Administradores Executivos e um Administrador Nao Executivo
— competindo-lhe, em geral, assegurar a gestdo da sociedade, a par da definicdo dos
seus planos e objetivos estratégicos e assegurar o cumprimento das normas legais e
regulamentares.
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Os membros do Conselho de Administracao tém pelouros afetos e segregados de acordo
com as melhores praticas, com isso diminuindo o risco de conflitos de interesses e
promovendo uma auto-regulagao do préprio Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois Vogais Efetivos e um Suplente,
cabendo-lhe, nomeadamente, fiscalizar o 6rgdo de administragdo, fiscalizar a
integridade dos processos financeiros, a eficacia dos sistemas de controlo e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas, além de acompanhar o cumprimento das
leis e regulamentos aplicaveis.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal estao sujeitos a registo
junto da CMVM, no dmbito de um processo de avaliagcado de idoneidade (fit & proper),
conforme estabelecido no RGA e das «Orienta¢cdes sobre a avaliacdo da adequacéo para
o exercicio de fungbes reguladas e de titulares de participacbes qualificadas»,
publicadas por aquela entidade de supervisdo. Areferida avaliagao é continua e assenta
numa dupla dimenséo: (i) auto-avaliagdo, a confirmar pelo interessado, e (ii) avaliagao
pela CMVM.

Em termos de estrutura organizativa, o modelo adotado pela SQUARE atende aos
principios de segregacao de funcbes e de independéncia e conta com (i) areas de
suporte, (ii) areas de apoio operacional e (iii) areas de core business.

As areas de suporte prestam apoio nao operacional a atividade da SQUARE e aos OIAl
sob sua gestao tendo uma intervencgao transversal e incluem as seguintes areas: (i) area
de Controlo Interno; (ii) area dos Servigos Juridicos; (iii) area de Sistemas; (iv) area de
Recursos Humanos; e (v) drea de ESG.

O apoio operacional é assegurado, por sua vez, por uma area Administrativo-
Financeira de apoio direto as operagdes da SQUARE e dos OIAl sob sua gestao, que
inclui especificamente as areas de (i) Contabilidade e Controle de Gestao e (ii)
Operacoes.

O «core business» integra um conjunto de areas em que se expressa a atividade
operacional dos OIAl sob a gestdo da SQUARE e que inclui as areas de (i)
Investimento/Desinvestimento; (ii) Avaliagdes; (iii) Property Management; e (iv)
Informacéo e Desenvolvimento.

Pela sua especial importancia no contexto da aplicagao deste Plano, destaca-se que a
SQUARE conta com uma area de Controlo Interno que compreende as fungdes
independentes de Verificagcdo do Cumprimento/Compliance, Gestao de Riscos e de
Auditoria Interna que desempenham um papel essencial na integridade e eficiéncia da
organizacdo. Afuncdo de Auditoria Interna assegura, em geral, a avaliagcdo independente
dos processos e sistemas, identificando melhorias e garantindo conformidade, a funcéo
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de Gestao de Riscos identifica, monitoriza e mitiga potenciais riscos que possam
impactar os objetivos estratégicos da empresa e a fungcdo de Compliance garante o
cumprimento normativo geral (legal e regulatorio), promovendo uma cultura de ética e
de transparéncia.

5. O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas
5.1. Ambito de Aplicacio e destinatarios

Nos termos do artigo 6.9, n.° 1 do RGPC, a SQUARE implementa um Plano que abrange
toda a sua estrutura organizativa, aplicando-se a todos os colaboradores,
independentemente do nivel hierarquico que ocupem ou o vinculo laboral que possuam,
e aos membros dos seus Orgaos Sociais (Assembleia Geral, Conselho de Administracéo
e Conselho Fiscal).

O mesmo Plano é, ainda, aplicavel a terceiros (v.g., parceiros comerciais, fornecedores)
com quem a SQUARE mantenha relagbes comerciais € que atuem em nome ou
representacdo da SQUARE.

5.2. Normativos Associados

Nos termos do disposto no artigo 3.° do RGCP, entende-se por corrupgao e infracoes
conexas “os crimes de corrupgédo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc&o ou desvio de
subsidio, subvencédo ou crédito, previstos no Coédigo Penal, aprovado em anexo ao
Decreto -Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacédo atual, na Lein.® 34/87, de 16 de
julho, na sua redacdo atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
100/2003, de 15 de novembro, na Lein.©50/2007, de 31 de agosto, na sua redag¢éo atual,
na Lein.®20/2008, de 21 de abril, na sua redacéo atual, e no Decreto -Lei n.° 28/84 , de
20 de janeiro, na sua redagéo atual.”

No setor publico, entre atos ou crimes corruptos, integram-se a entrega, a promessa ou
a oferta de vantagens ou beneficios a autoridades nacionais ou internacionais,
funciondrios publicos, funcionarios ou oficiais de empresas governamentais ou
organismos publicos, direta ou indiretamente, através de pessoas ou empresas com
elas relacionadas, com o intuito de obter (ou recompensar) uma resolugao ou
tratamento favordveis. Atos corruptos incluem também a aceitagcdo de propostas ou
ofertas a funcionarios publicos. A entrega ou oferta de presente ou beneficio a um
funcionario publico, atendendo a sua posicao ou cargo, também podera ser considerada
como um ato de corrupgéao e, quando aplicavel, como crime.
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No setor privado, considera-se ato corrupto a entrega, promessa ou oferta, em
determinadas circunstancias, de um presente ou um beneficio injustificado, aos
colaboradores ou a administragdo de outras empresas, com o propdésito de obter uma
vantagem ilicita sobre concorrentes.

O presente Plano visa prevenir os riscos de Corrupcéao e Infragcdes Conexas, tendo por
base os principios e valores previstos no Cédigo de Etica e de Conduta da SQUARE e
demais normativos e instrumentos internos.

Como acima se referiu, no &mbito do seu sistema de controlo interno, a SQUARE tem
implementado medidas permanentes que concorrem para a prevengao e repressao do
crime de corrupcéo e infragcdes conexas, as quais se encontram refletidas em alguns
normativos internos, destacando-se os seguintes:

v’ Cédigo de Etica e de Conduta;
v Politica de Seguranca da Informacéo;
v Procedimento referente a Estrutura Organizativa e Controlo Interno;

v" Procedimento de Devida Diligéncia na Selecdo e Acompanhamento de
Investimentos;

v Politica e Procedimentos de Identificacéo, Prevencéo e Gestédo de Conflitos de
Interesses;

v Politica de Avaliagéo de Ativos;

v Politica e Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo;

v" Procedimento de Gestao de Riscos;
v" Manual de Procedimentos da Sociedade;
v Politica de Selegao e Avaliagado da Adequacéao.

Todos os colaboradores da SQUARE e os membros dos seus Orgaos Sociais encontram-
se obrigados a cumprir 0s normativos acima elencados, assumindo perante os mesmos
uma postura de cuidado e diligéncia na concretizagdo dos procedimentos e regras ai
delineados.

5.3. Responsavel pelo cumprimento normativo

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 5.2, n.° 2 do RGPC «As entidades
abrangidas designam, como elemento da direcdo superior ou equiparado, um
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responsavel pelo cumprimento normativo, que garante e controla a aplicagcdo do
programa de cumprimento normativo.» sendo que nos termos do disposto no art. 6.°, n.°
2, alinea e) do RGPC, do Plano deve constar a designacao do responsavel geral pela
execugao, controlo e revisdo do Plano de Prevencao da Corrupcdo que pode ser o
responsavel pelo cumprimento normativo.

No contexto especifico deste Plano de Prevengdo da Corrupgéao, as funcodes de
execucgao, controlo e revisdo do Plano serdo asseguradas por um membro do Conselho
de Administracdo devidamente designado para o efeito, o qual possui os conhecimentos
técnicos necessarios ao exercicio da fungao, garantindo a independéncia e a autonomia
deciséria necessarias ao desempenho dessa fungéo.

O responsavel pelo cumprimento normativo assume a supervisao e coordenacao da
execucgao do Plano, em colaboragdo com a area de Compliance.

O responsavel de cada area da estrutura da SQUARE garante a verificagado e execucao
das medidas preventivas dos riscos identificados para a sua area, bem como o reporte
deirregularidades ou riscos que porventura ocorram.

5.4. Formacao

Todos os colaboradores e membros dos 6rgaos Sociais da SQUARE devem receber
periodicamente formagado em matéria de prevengao da corrupgao e infragdes conexas,
adequada a sua categoria e fungdes.

Sem prejuizo da realizagcado de agdes de formagao especifica, a formagao pode ser
integrada em acdes de formacgao geral que abordem, igualmente, os referidos temas.

O programa de formacdo deve assegurar, pelo menos, a cobertura das seguintes
matérias:

v Relevancia da prevencéo da corrupgéo e infragdes conexas;

v' Conceitos de corrupcéo e infracbes conexas;

<

Comunicacéao de irregularidades e denuncias:

<\

Deveres gerais de prevencgao da corrupgao;
v' Consequéncias do incumprimento dos deveres de prevencgéo da corrupgéao.

Sempre gque as circunstancias o aconselhem, designadamente, em caso de alteragoes
legislativas, os colaboradores devem receber novas acdes de formacdo sobre as
alteracoes que essas matérias tenham sofrido.

10
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas



SQUARE

6. Identificacao dos Riscos de Corrupgao e Infragées conexas
6.1. Metodologia utilizada e Matriz de Classificacao de Risco

Considerando a atividade que é desenvolvida pela SQUARE, a identificacao dos riscos
de corrupcao teve como ponto de partida as areas de atividade que se consideram como
sendo potencialmente mais expostas a praticas corruptivas.

Verificou-se quais os 6rgaos de estrutura cujas competéncias e responsabilidades mais
se relacionam com as areas acima referidas, tendo em conta que, possivelmente, serdo
aquelas que apresentardo mais riscos de corrupcéo e de infragbes conexas.

Seguidamente, procedeu-se a classificagdo do risco de corrupgao e de infragbes
conexas associado a cada uma dessas areas, tendo em conta a probabilidade de
ocorréncia de um evento de corrupgao e possivel severidade do seu impacto.

A metodologia de analise de risco deve decorrer da conjugagao do indicador
probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da ocorréncia
dorisco.

Quanto ao indicador probabilidade da ocorréncia do risco, foi considerada a frequéncia
com que o evento podera ocorrer na SQUARE e a vulnerabilidade desta e ativos sob
gestao face ao risco, tendo em conta as suas caracteristicas e as medidas de gestao e
mitigacao de risco ja implementadas:

Classificacao Descricao

Ocorréncias diarias ou mensais. O risco pode afetar a
Alta SQUARE e/ou os ativos sob gestao de forma elevada e 3
nao ha medidas de protecdo implementadas.

Ocorréncias com carater anual. O risco pode afetar a
Média SQUARE e/ou os ativos sob gestdao de forma moderada 2
e estdo implementadas algumas medidas de protecao.

Ocorréncias esporadicas ou com frequéncia maior com
grau reduzido de vulnerabilidade considerando que o
risco pode afetar a SQUARE ou os ativos sob gestio de
uma forma diminuta e estao implementadas medidas
de protecdo adequadas face ao evento e/ou o grau de
exposicao é residual.

Baixa

11
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas



SQUARE

No que respeita ao indicador impacto previsivel de ocorréncia de risco, que se associa
aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagao dos atos que se pretendem prevenir,
consideramos a tabela abaixo, igualmente, contendo uma escala com trés posigoes
(baixo, médio e alto):

Classificacao Descricao

O risco concreto pode causar um impacto elevado na
Alto continuidade e competitividade da atividade, 3
procedimento ou fungao e/ou colocarem causa a

respetiva continuidade.

O risco concreto pode causar um impacto moderado
Médio na continuidade e competitividade da atividade, 2
procedimento ou funcéo.

O risco concreto pode causar um impacto residual ou
Baixo nulo na continuidade e competitividade da atividade, 1
procedimento ou funcéo.

Da combinacao da probabilidade de ocorréncia do risco e do impacto previsivel de cada
risco resulta a classificagdo do nivel de risco, de acordo com a matriz que abaixo se
apresenta:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIiVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS
PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixo (1) | Minimo Fraco Moderado

Médio (2) | Fraco Moderado

Impacto
Previsivel
(IP)

Alto (3) Moderado

As atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado devem ser alvo de
atencao prioritaria por parte dos 6rgaos de estrutura com responsabilidades que nelas
se enquadrem, bem como das funcbes independentes de controlo interno -
Compliance, Auditoria Interna e Gestao de Riscos.

As acbes de revisdo, avaliacdo e atualizacdo do Plano devem ter igualmente como
principal enfoque todas as atividades com grau de risco moderado ou elevado, sem
prejuizo do adequado tratamento dos riscos de corrupcao e de infragcdes conexas que se
apresentam como tendo um risco baixo.
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6.2. Riscos ldentificados e medidas preventivas

No Anexo | do presente Plano, que faz parte integrante do mesmo, sao apresentadas as
areas da SQUARE potencialmente mais expostas aos riscos de corrupgao e de infragdes
conexas, a identificacdo e classificacdo desses riscos e medidas de prevengao, ja
implementadas e/ou a implementar de modo a reforgar as medidas ja existentes e/ou a
colmatar algumas necessidades, entretanto detetadas.

7. Acompanhamento, avaliagcao e monitorizacao do plano

A monitorizacao do presente Plano é assegurada através da aplicacao de controlos e das
medidas preventivas identificadas, da implementacéao e registos que evidenciem a sua
realizagao.

Nos termos do disposto no artigo 6.2, n.° 4 do RGPC, a execucao do Plano esta sujeita a
outros controlos, designadamente:

» Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situacoes
identificadas de risco elevado ou maximo;

» Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de
relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau
deimplementacéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
a previsao da sua plena implementacéo.

8. Revisao, Atualizacao e Divulgacao

O presente Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que se verifique uma alteracao
nas atribuicdes ou estrutura da SQUARE que justifique a sua revisao antecipada.

A SQUARE assegura que o presente Plano é do conhecimento de todos os seus
colaboradores e membros dos Orgdos Sociais, apresentado e explicado a todos eles,
com o objetivo de estarem devidamente informados e envolvidos no cumprimento das
medidas preventivas associadas a realizagao das suas fungodes.

O Plano ¢é publicado no sitio institucional da SQUARE na Internet em
https://www.squaream.pt/pt/ e na sua intranet, sendo dado conhecimento interno da

publicacéo, via e-mail, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data da sua implementacao
e respetivas revisdes.

9. Entradaem vigor
O Plano aplica-se durante o triénio de 2024-2026.
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ANEXO | - Riscos e Medidas de Prevencao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsavel pela implementacgao: Presidente do CA

A ACAO DO
D ACAOD 0 O DIDA P A
PO IP GR
Utilizacdo/divulgacdo de informagdo privilegiada Cédigo de Etica e de Conduta
e/ou confidencial para Politica de Selegdo e Avaliagdo da
beneficio préprio ou de terceiros, influenciada por 1 2 Fraco Adequacao
interesses especificos que afetam a isencdo e Tomada de decisdes colegiais em sede de CA

imparcialidade

Politica e Procedimentos de Devida
Diligéncia na Selegdao e Acompanhamento
1 2 Fraco de Investimentos

Tomada de decisGes colegiais em sede de CA
Segregacdo de Fun¢bes — A execug¢do do
deliberado é feita por colaboragdo dora do
Conselho de Administragdo

N&o assegurar o cumprimento das deliberagGes do
6rgdo ou utilizar/divulgar informacdo privilegiada e/
ou confidencial, para beneficio préprio ou de
terceiros em

processos de aquisi¢ao, alienagdo e arrendamento de
ativos dos Fundos sob gestdo

Cédigo de Etica e de Conduta

Politica de Remuneragoes

2 1 Fraco Todos os colaboradores e odrgdao de
administragdo tém de cumprir com o Cédigo
de Conduta existéncia de canal de denuncias
andénimo

Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca de
beneficios, descurando a organizagdo interna da
Sociedade e as suas normas de funcionamento,
incluindo o que se refere ao pessoal e a sua
remuneragao

CONTROLO INTERNO - COMPLIANCE

Responsavel pela implementagao: Compliance Officer

CLASSIFICACAO DO RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Cadigo de Conduta
Falta de isen¢do e imparcialidade, em Politica e Procedimentos de PBC/FT
beneficio préprio ou de terceiros, com o 1 3 Moderado | Canal de Comunicagdo de Irregularidades

Recolha e Validagdo do KYC por area distinta

objetivo de adulterar a identificagdo e L .
Classificagdo do risco por plataforma

respetiva avaliagdo do risco de conformidade e

automatizada.
de branqueamento de capitais e Formacgdo Interna
financiamento do terrorismo. Formacao Externa

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)
IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo



ANEXO | - Riscos e Medidas de Prevencao

CLASSIFICACAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DE RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS

Caddigo de Conduta

Politica e Procedimentos de PBC/FT

1 1 Minimo Politica e Procedimentos de Identificagao,
Prevencgao e Gestao de Conflitos de Interesse
Canal de Denuncia

Conflitos de Interesses - favorecimento de

uma ou mais partes

CONTROLO INTERNO - RISCO

Responsavel pela implementacao: Head of Risk

CLASSIFICACAO DO RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS

IDENTIFICACAO DE RISCOS

GR

Cdédigo de Conduta

Supervisdo do Superior Hierarquico
Formacao Interna

Formagado Externa

Falta de isencdo e imparcialidade, em beneficio 1 3 Moderado
préprio ou de terceiros, com o objetivo de adulterar a
identificacdo e respetiva avaliagdo dos riscos

a o . 1 3 Moderad Cdédigo de Conduta
Auséncia/Falha no reporte de incidentes em fun¢do oderado Supervisio do Superior Hierarquico
de interesses proprios ou terceiros Formacio Interna

Formacgado Externa

CONTROLO INTERNO - AUDITORIA INTERNA

Responsavel pela implementagao: Administrador Nao Executivo

CLASSIFICACAO DO RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS

IDENTIFICACAO DE RISCOS

GR
'Omis.séo/manipulac;éo.do.s segmentos .auditévcf_-is a L 3 el Subcontratagio de entidade externa para a
incluir ng plano de auditoria para beneficio proprio ou oderado realizacdo de trabalhos de auditoria interna
de terceiros Reportes periddicos ao Conselho de

Administracdo e Orgdo de Fiscalizagdo
Subcontrata¢do de entidade externa para a
1 3 Moderado | realizagdo de trabalhos de auditoria interna
Reportes peridodicos ao Conselho de
Administragdo e Orgdo de Fiscalizagdo

Auséncia de independéncia e neutralidade nas
anadlises e recomendagbes em fungdo de interesses
préprios ou terceiros

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)
IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo



ANEXO | - Riscos e Medidas de Prevencao

AREA SERVICOS JURIDICOS

Responsavel pela implementagio: Responsavel da Area Servigos Juridicos

IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de Etica e Conduta
Politica e Procedimentos de Devida
~ Diligéncia na Selegao e Acompanhamento
Elaboragdo de contratos de & . ¢ P
. . . . . 1 2 Fraco de Investimentos
investimento/desinvestimento em favorecimento de e .
contraparte (inser¢do de condigdes mais vantajosas) Verificagdo das minutas dos contratos pelo
P ¢ ¢ | Gestor do Fundo
Autorizagdo/assinatura por dois
administradores
. . _— o e Acompanhamento e supervisio dos
Inércia na interposicdo de agGes judiciais ou na defesa
. - processos pelo Gestor do Fundo
dos interesses da SQUARE ou dos Fundos sobre gestdo o
, . L . 1 2 Fraco Contratagao de Advogados Externos para
para beneficio préprio e/ou de terceiros. .
Contencioso
Caddigo de Conduta
Politica e Procedimentos de PBC/FT
Deficiente tratamento na gestdo de Conflitos de Politica e Procedimentos de Identificacdo,
g 1 2 Fraco Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
Interesses
Interesse
Canal de Denuncia

AREA SISTEMAS

Responsavel pela implementagao: Responsavel da Area Sistemas

IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICAGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Politica de Seguranca da Informacgao
Discricionariedade na definicdo dos processos Normas de Seguranca dos Sistemas de
desenvolvidos, de perfis e acessos para beneficio 1 3 Moderado Informagdo
préprio e/ou de terceiros Envolvimento das varias dreas de
estrutura na definicdo e validagdo dos
desenvolvimentos implementados
Politica de Seguranca da Informacgao
Normas de Seguranga dos Sistemas de
Informacgao
Acesso ou utilizagdo indevida da informagdo para 1 2 Fraco Definicdo das regras de acesso,
beneficio préprio e/ou de terceiros rastreabilidade dos acessos
Acompanhamento dos procedimentos de
Backup e recuperagdo de informacgdo e
controlo de acesso fisico aos sistemas
Aquisicdo de equipamentos informdticos e Autorizagdo pelo Administrador do
adjudicacdo de prestacdo de servicos para beneficio 1 1 Minimo Pelouro e ou Conselho de Administragao
préprio e/ou de terceiros

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)

IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo




ANEXO | - Riscos e Medidas de Prevencao

AREA RECURSOS HUMANOS

Responsavel pela implementacao: Responsavel da Area Recursos Humanos

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Deficiente registo nas bases de dados dos

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de Etica e Conduta
Normas de Segurangca dos Sistemas de

colaboradores para beneficio préprio e/ou de 2 1 Fraco Informagao
terceiros Sistemas de autenticacdo e restricio de
acessos as bases de dados

. N . - . . Cédigo de Etica e Conduta

Divulgagdo de informagdo confidencial para L. &
. . . 1 1 Minimo

beneficio préprio e/ou de terceiros
Acbes de formacdo inadequadas as funcgbes a Identificacdo  das  necessidades de
desempenhar pelos colaboradores e contratacdo de 1 1 Minimo formacdo pelas dreas da estrutura

formadores sem habilitagdo adequada, para

beneficio préprio e/ou de terceiros

Preferéncia pela contratagao de entidades
formadores certificadas pela DGERT

AREA ESG

Responsavel pela implementagao: Responsavel da Area ESG

IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de ESG

1 3 Moderado Politica e Procedimentos de Identificagdo,
Greenwashing - Comunicagao e Conflito de Interesses Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
Interesse
Canal de dentincias
Formacao
Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de Identificagdo,
Adjudicacdo de prestacdo de servicos para beneficio Prevencdo e Gestdo de Conflitos de
1 2 Fraco Interesse

préprio e/ou de terceiros

Canal de dentincias
Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses e Declaragdo de impedimento

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)

IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo




ANEXO | - Riscos e Medidas de Prevencao

IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Autorizagdo pelo  Administrador do

Pelouro

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Responsavel pela implementacgio: Responsavel da Area Administrativo-Financeiro

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Segregacdo de fungbes - registo de
Comprometimento da qualidade da informacao operagGes e validaco contablllstl.czi
financeira e fiscal, para beneficio préprio e/ou de 1 3 Moderado Ac.o.mpanhamento e, SUPEIVISa0 da
terceiros atividade pelo Responsavel da Area
Auditorias periddicas por Revisor Oficial de
Contas
Realizagcdo de transferéncias ndo autorizadas, para Os pagamentos estdo sujeitos a dupla
beneficio préprio e/ou de terceiros autenticagdo por duas das pessoas
1 3 Moderado | previamente autorizadas pelo CA
Favorecimento de pagamentos a terceiros Segregacdo de fungGes
Acompanhamento e controlo pelo
2 1 Fraco Responsavel da Area e Administrador do
Pelouro
Autorizagdo do pagamento por superior
hierarquico

AREA INVESTIMENTO/DESINVESTIMENTO

Responsavel pela implementagao: Administrador do Pelouro

IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Falta de independéncia e/ou de transparéncia na
anadlise de processos de aquisicdo, alienacdo e de
arrendamento de ativos, bem como na selec¢do e na
contratacdo de terceiros para obtengio de
beneficios proprios e/ou de terceiros

1 2 Fraco

Cédigo de Etica e de Conduta

Politica e Procedimentos de Identificagao,
Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
Interesse

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)

IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo
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IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Politica e Procedimentos de Devida
Diligéncia na Selegao e Acompanhamento
de Investimentos

Canal de dentincias

Decisdo colegial pelo CA

Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses e Declaragdo de impedimento
Acdes de auditoria

Aceitacdo de beneficios em troca da concessdo de
vantagens e/ou favores na conducgdo de processos

Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de Identificagao,

internos de tomada de decisdo ou de processos de 1 2 Fraco i ~ .
relacionamento com entidades externas Prevencdo e Gestdo de Conflitos de
Interesse
Canal de dentincias
Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses e Declaracdo de impedimento
Suborno (pagamento a terceiros para obtencdo de Cédigo de Etica e de Conduta
beneficios préprios e/ou de terceiros Politica e Procedimentos de Identificagao,
Prevencdo e Gestdo de Conflitos de
1 3 Moderado | Interesse
Canal de dentncias
Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses e Declaracdo de impedimento
Uso ou concessdo de informacgdo privilegiada e/ou Cédigo de Etica e de Conduta
confidencial sobre a SQUARE ou sobre os fundos sob Politica e Procedimentos de Identificagao,
sua gestdo para obten¢do de beneficio proprio e/ou Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
de terceiros 1 2 Fraco Interesse

Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses e Declaragdo de impedimento
Canal de denuncias

AREA AVALIAGOES

Responsavel pela implementagao: Responsavel da Area Avaliagées

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Favorecimento de avaliadores em troca de
beneficios proprios e/ou de terceiros

Moderado

Cédigo de Etica e de Conduta

Politica e Procedimentos de avalia¢ao
de ativos

Politica e Procedimentos de
Identificacdo, Prevencdo e Gestdo de
Conflitos de Interesse

Canal de dentincias

Declaragdo de inexisténcia de conflito
de interesses e Declaragdo de
impedimento

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)

IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo
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IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Omissdo/Manipulagdo de informagcdo para
condicionar decisdées de modo a obter beneficios

Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de avalia¢ido
de ativos

proprios, para terceiros ou para a SQUARE 1 2 Fraco Politica e Procedimentos de
Identificacdo, Prevencao e Gestdo de
Conflitos de Interesse
Canal de dentincias
Declaragdo de inexisténcia de conflito
de interesses e Declaragdo de
impedimento
Uso de informagéo privilegiada e/ou confidencial Cédigo de Etica e de Conduta
para obtencdo de vantagens pessoais ou para Politica e Procedimentos de avaliagao
terceiros de ativos
1 2 Fraco Politica e Procedimentos de

Identificacdo, Prevengdo e Gestdo de
Conflitos de Interesse

Canal de dentincias

Declaragdo de inexisténcia de conflito
de interesses e Declaragdo de
impedimento

AREA PROPERTY MANAGEMENT

Responsavel pela implementacio: Responsavel da Area Property Management

A

AO DO R 0

» ACAO DER 0 DIDAS PR A
PO IP GR
Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de
Identificacdo, Prevencdo e Gestdao
de Conflitos de Interesse
Politica e Procedimentos de Devida
Diligéncia na Selegao e
Falta de independéncia e/ou de transparéncia na Acompanhamento de
selecido e na contratagdo de terceiros para 1 2 Fraco Investimentos
obtenc3do de beneficios préprios e/ou de terceiros Canal de dentincias
Autorizagdo pelo administrador do
pelouro
Declaracdo de inexisténcia de
conflito de interesses e Declaragdo
de impedimento
Acbes de auditoria
Aceitacdo de beneficios em troca da concessao de - ‘.-
& N Caodigo de Etica e de Conduta
vantagens e/ou favores na condugdo de processos P .
. . Politica e Procedimentos de
internos de tomada de decisdo ou de processos I = =
. . Identificagdo, Prevengdo e Gestdao
de relacionamento com entidades externas. 2 2 Moderado .
de Conflitos de Interesse

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)
IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo
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IDENTIFICACAO DE RISCOS

CLASSIFICACAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS

Canal de dentncias

Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses e Declaragdo
de impedimento

Suborno (pagamento a terceiros para obteng¢do
de beneficios préprios e/ou de terceiros)

Moderado

Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de
Identificagdo, Prevencao e Gestao
de Conflitos de Interesse

Canal de denuncias

Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses e Declaragdo
de impedimento

AREA INFORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Responsavel pela implementacio: Responsavel da Area Informagéo e Desenvolvimento

DIDAS P A
A A NORDION:
D ACAOD 0
PO IP GR
Cédigo de Etica e de Conduta
Politica e Procedimentos de
Identificagdo, Preven¢do e Gestao de
Falta de independéncia e/ou de transparéncia na 1 2 Fraco Conﬂi.tos ‘je Interesse
selegio e na contratagdo de terceiros para Autorizagdo pelo administrador do
obtenc3o de beneficios préprios e/ou de terceiros pelouro
Canal de dentncias
Declaragdo de inexisténcia de conflito
de interesses e Declaragio de
impedimento
Cédigo de Etica e de Conduta
Politicas e Procedimentos de ESG
N . - Canal de denuncias Politica e
Auséncia deliberada, ou por omissdo, de . e
objetividade, fiabilidade, rigor e isen¢do na Procedimentos ~ de Identificacdo,
) o 118 ¢ 1 2 Fraco Prevengdo e Gestdo de Conflitos de
comunicagdo
Interesse
Autorizagdo pelo administrador do
pelouro

PO: Indicador de probabilidade de ocorréncia do risco: Baixa (1); Média (2); e Alta (3)

IP: Indicador de impacto previsivel do risco: Baixo (1); Médio (2); e Alto (3)

GR: Graduagéo do risco: Minimo; Fraco; Moderado; Elevado; e Maximo
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